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     W//{ψWǳƴƛƻǊŜƴŎŜƴǘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

     {ŀƛǎƻƴΥ    нлнр κ нлнс 

     /ŜƴǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎΥ   aƛŎƘŀŜƭ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ 





²ƻǊǘ ȊǳƳ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘΥ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊǀũƴŜǘ Řŀǎ WǳƴƛƻǊŜƴ /ŜƴǘŜǊ ŘŜǎ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎǊŀǝǎ IŜǊōǎǜŜπ
ǊƛŜƴƪǳǊǎ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴΦ aƛǘ ƎǊƻǎǎŜǊ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ƴŜǳŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜ 
ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƳǸƘŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊƴ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ /ǳǊƭƛƴƎ-{ǇƻǊǘ Ȋǳ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ   

 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǘƘƭŜǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 
ǳƴŘ ƪŅƳǇŦŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ōŜƎŜƘǊǘŜƴ aŜŘŀƛƭƭŜƴΦ  
¦ƴǎŜǊ CƭŀƎƎǎŎƘƛũ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ !-[ƛƎŀ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǝǘŜƭ ƪŅƳǇƊ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ aǸƘŜ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŜŀƳ ŀƭƭŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ 
ƳŜǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜƘǘ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ŜǊƴŜǳǘ ƴŀŎƘ tǊŀƎ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ bƻǊŘŜƴ ƴŀŎƘ [ƛƭƭŜƘŀƳπ
ƳŜǊΦ !ǳŦ ƎŜǎǇŀƴƴǘŜ {ǇƛŜƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΦ 
aƛǘ ƎǊƻǎǎŜǊ DŜǎǇŀƴƴǘƘŜƛǘ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜǎ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴǘŜŀƳ ǿŜƭŎƘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ŘƛŜ /-[ƛƎŀ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƎŜǿŀƴƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǎǇƛŜƭǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ 
ƛƴ ŘŜǊ .-[ƛƎŀ ǳƴŘ ƛǎǘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ Ƴŀƭ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ [ƻƪŀƭ-YŀŘŜǊǎ Ǿƻƴ {ǿƛǎǎ/ǳǊƭƛƴƎΦ 
½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǘƘƭŜǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƛƻǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŀǳǎǿŜǊǝƎŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǿŜƭŎƘŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƳ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎōŜǊŜƛŎƘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ  CǸǊ ōŜƛŘŜ WǳƴƛƻǊŜƴ ōŜπ
Ǝƛƴƴǘ ŘŜǊ 9Ǌƴǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴǎǊǳƴŘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛƎŀŜǊƘŀƭǘ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ [ƛƎŀ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ŀǎ WǳƴƛƻǊŜƴŎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛǎǘ 
ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛŘŜ !ǳŦǎǝŜƎǎǊǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŦƻƭƎ ƎŜƪǊǀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнрΦ .ƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŎǳǊƭŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ CƭŜƛǎǎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ƛƴ YŀǳŦ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 
Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛǎǘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ 
ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ  

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ǳƴǎŜǊŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎŀǘƘƭŜǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aƛȄŜŘ 5ƻǳōƭŜǎ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ ½ǿŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƛƻǊŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
{ŎƘǿŜƛȊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ǘƻƭƭŜƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ¦муΦ 

 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ŀƛǎƻƴǎ ŘǳǊƊŜƴ ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ ȊǿŜƛ aŜƛǎǘŜǊπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ноκнп ǿŀǊ ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ !ǳǎǘǊŀπ
ƎǳƴƎǎƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ wǳƴŘŜ ŘŜǊ /-[ƛƎŀ !ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ LƳ Řŀπ
ǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƳ WŀƘǊΣ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !κ. vǳŀƭƛŬƪŀπ
ǝƻƴ ŘŜǊ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ŀǳǎǘǊŀƎŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ нрκнс 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊ .-[ƛƎŀ {a όCƛƴŀƭǊǳƴŘŜύ ōŜπ
ǿƻǊōŜƴΦ !Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ нуΦ CŜōǊǳŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ мΦ aŅǊȊ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ п aŅŘŎƘŜƴς ǳƴŘ .ǳōŜƴǘŜŀƳǎ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǳƳ 
ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ .-[ƛƎŀ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŜƛǎǘŜǊ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 

 
aƛŎƘŀŜƭ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ 
WǳƴƛƻǊŜƴ /ŜƴǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 



WǳƴƛƻǊŜƴ-/ŜƴǘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΥ 





²ƘŀǘΨǎ bŜǿΥ 

¶ ½ǿŜƛ ƴŜǳŜ WҌ{ ƭŜƛǘŜǊ 

 !ǳŦ ŘŜƴ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнрκнс Ƙŀǘ Řŀǎ WǳƴƛƻǊŜƴŎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ȊǿŜƛ 

 ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ ŀƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŜƛǘŜǊƪǳǊǎ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ Ҍ {ǇƻǊǘ  ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ ¢ƛƳƻ [ŜƴƎǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ 

 bƛŎƻƭŀ {ǘƻƭƭ ƘŀōŜƴ ōŜƛŘŜ ŘŜƴ YǳǊǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 

 5ŜǊ WҌ{ DǊǳƴŘƭŜƛǘŜǊƪǳǊǎ ŦŀƴŘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ р ōƛǎ с ¢ŅƎƛƎŜƴ YǳǊǎ 

 ŜǊƭŜǊƴŜƴ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ǎǇƻǊǘŀǊǘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊǘŅǝƎƪŜƛ

 ǘŜƴΦ 

 5ŀǎ WǳƴƛƻǊŜƴŎŜƴǘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ¢ƛƳƻ ǳƴŘ bƛŎƻƭŀ ȊǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ 

 !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 

 

¶ aƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘ 

 aƛǘ ŘŜǊ 9ƛǎŀǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нрκнс ƛǎǘ 

 ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ƴŜǳŜǊ  IŀŎƪǎΣ 

 ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ  

 ¦Ƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛǎƳŜƛǎǘŜǊƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘ

 ǘŜǊƴ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ IŀŎƪǎ Ƴƛǘ  {ƻǊƎŦŀƭǘ Ȋǳ 

 ōŜƘŀƴŘŜƭƴΗ 

 

 

 

¶ {ǇƻǊǘŜƘǊǳƴƎ 

 !ƴŦŀƴƎ Wǳƭƛ нлнр ǿǳǊŘŜ Řŀǎ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ /-[ƛƎŀ 

 ¢ŜŀƳ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜƴ aŜƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 

 ±ŜǊōŀƴŘǎ /-[ƛƎŀ ƎŜǿƻƴƴŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ ƪŀƴƴ

 ǘƻƴŀƭŜƴ {ǇƻǊǘŀƴƭŀǎ ƎŜŜƘǊǘΦ  

 ¢ƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ 

 



DŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΥ 
¶ ¢ŜŀƳŎƻŀŎƘ ŦǸǊ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘŜ [ƛƎŀ ¢ŜŀƳǎ ƛƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ 

 CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ нсκнт ƛǎǘ Řŀǎ WǳƴƛƻǊŜƴŎŜƴǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ-

 ŎƻŀŎƘ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊΦ tƅƛŎƘǘōŜǿǳǎǎǘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴŜōŜƴ 

 ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

 !ǳŦƎŀōŜƴΥ 

  - 5ǳ [ŜƛǘŜǎǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǎǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳǎ 

  - 5ǳ ŜǊǎǘŜƭƭǎǘ {ŀƛǎƻƴς ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǇƭŅƴŜƴ 

  - .ŜƎƭŜƛǘŜǎǘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŀƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴƪƭΦ wŜƛǎŜŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

  - CǸƘǊǎǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǘƘƭŜǘŜƴκ{ǇƛŜƭŜǊƴ 

  - 5ǳ ōƛǎǘ ŜǊǎǘŜǊ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 

 ²ŀǎ ǿƛǊŘ ƎŜōƻǘŜƴΥ 

  - IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘŜ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ WǳƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ 

  - {ǇŜǎŜƴŜƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ {ǇŜǎŜƴǊŜƎŜƭǳƴƎ W//{ 

  - CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ WҌ{ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΥ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ƪƭŀǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊōŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ !ǘƘƭŜǝƪΣ ¢ŜŀƳŘȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ 

aŜƴǘŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ hƴŜ-LŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƻπ

ōŜƛ ƘƛŜǊ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ƪƭŀǊ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ¢ŜŎƘƴƛƪ ƎŜƭŜƎǘ ƛǎǘΦ 





.-[ƛƎŀ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΥ 

!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ŘŜǎ нуΦ CŜōǊǳŀǊ ŀǳŦ ŘŜƴ лмΦ aŅǊȊ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊōŀƴŘǎŀǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ƛƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎōŜǊŜƛŎƘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ п Wǳƴƛƻπ

ǊŜƴ- ǳƴŘ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴǘŜŀƳ ŘŜǊ YŀǘŜƎƻǊƛŜ .-[ƛƎŀ ƪŅƳǇŦŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ ǳƳ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 

/ǳǊƭƛƴƎ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ .-[ƛƎŀΦ 5ŜǊ ƎǊƻǎǎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǘǊŀƎǳƴƎ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ Cƛƴŀƭπ

ǎǇƛŜƭŜ ǿŜƭŎƘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ǳǎƎŀƴƎ ŘŜǊ aŜŘŀƛƭƭŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

5ƛŜ {ǇƛŜƭƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ .-[ƛƎŀ {a όCƛƴŀƭǊǳƴŘŜύ ǿƛǊŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŀƪǝǾŜƴ /ǳǊƭƛƴƎπ

ǎǇƛŜƭŜǊƴ aŀǊǝƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ aƛŎƘŀŜƭ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎΦ 

 

 





5ŀǎ !-[ƛƎŀ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ¢ŜŀƳ   {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ - {ǘΦDŀƭƭŜƴ 

CƻƭƎǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 

- ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ    - ŀǳŦ LƴǎǘŀƎǊŀƳ   

ǿǿǿΦŎǳǊƭƛƴƎǘŜŀƳǎƘǎƎΦŎƘ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ƧǳƴƎŜǎΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǎ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴǘŜŀƳΦ ²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴΣ {ǘΦ DŀƭƭŜƴ ǳƴŘ 

!ŀǊŀǳΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƎǳǘŜ [Ŝƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ƘƻƘŜ ½ƛŜƭŜ ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ CƛƴŀƭǎǇƛŜƭŜ ŀƴ ŘŜƴ /I-

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ tƻŘŜǎǘǇƭŀǘȊ ŀƳ {ǿƛǎǎ 

/ǳǇΦ !ǳŎƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ²ŜǧƪŅƳǇŦŜƴ ŀǳǎπ

ǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ wŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ŀōπ

ǎŎƘƴŜƛŘŜƴΦ 

aƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ   

WŀǎƳƛƴ tŦŅƴŘƭŜǊ ǳƴŘ !ƭŜƴŀ ¢ǸǎŎƘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ 

 

5ŀǎ ¢ŜŀƳΥ  

Ǿƻƴ [ƛƴƪǎ ƴŀŎƘ wŜŎƘǘǎ 

[ŀǳǊŀ IŜƭƎ-DǊǸƴƛƴƎŜǊΣ !ƴƧŀ Ǿƻƴ !ǊȄ ό{ƪƛǇύΣ WŀǊŀ [ŜƴƎǿŜƛƭŜǊ ǳƴŘ [ŀŘƛƴŀ .ƭŅǧƭŜǊ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƴǳƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ нлнрκнс ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŦƻǊǘǎŜǘπ

ȊŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ ǿƛǊ ŜǊƴŜǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜƴ ǿƛŜ 9W/¢Ωǎ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ  

 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎǊƻǎǎȊǸƎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ ²ŜƎ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳǎǊƛŎƘǘŜƴΗ  

http://www.curlingteamshsg.ch


 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ κ нлнрΥ 

  лфΦ - млΦ !ǳƎǳǎǘ   ¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ ²ƛƭŘƘŀǳǎ 

  лнΦ - лрΦ hƪǘƻōŜǊ   9W/¢ ƛƴ tǊŀƎ 

  мфΦ - нлΦ hƪǘƻōŜǊ  9ǊǀũƴǳƴƎǎǘǳǊƴƛŜǊ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

  ноΦ - нсΦ hƪǘƻōŜǊ   9W/¢ ƛƴ [ƛƭƭŜƘŀƳƳŜǊ 

  мпΦ - мсΦ bƻǾŜƳōŜǊ   9/{a ƛƴ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

  лтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ   мǘŜǎ aŜƴǘŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎ 

  моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ   нǘŜǎ aŜƴǘŀƭǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

 

 

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ κ нлнсΥ 

   лоΦ WŀƴǳŀǊ   {ƛƭǎŜŜ-/ǳǇ ƛƴ YǸǎǎƴŀŎƘǘ ŀƳ wƛƎƛ 

  млΦ - ммΦ WŀƴǳŀǊ   WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ !-[ƛƎŀ !ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎ мǎǘŜ wǳƴŘŜ ƛƴ {¢ΦDŀƭƭŜƴ 

  нпΦ - нрΦ WŀƴǳŀǊ   !9Y-.ŀƴƪ /ǳǇ ƛƴ ¢Ƙǳƴ 

  лтΦ - луΦ CŜōǊǳŀǊ  WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ !-[ƛƎŀ !ǳǎǎŎƘŜƛŘǳƴƎ нǘŜ wǳƴŘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴ 

  моΦ - мрΦ CŜōǊǳŀǊ  {ŎƘǿŜƛȊŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ /ǳǇ ƛƴ !ǊƭŜǎƘŜƛƳ 

  моΦ - мрΦ aŅǊȊ   WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ !-[ƛƎŀ мǎǘŜ wǳƴŘŜ ƛƴ ¢Ƙǳƴ 

  нлΦ - нмΦ aŅǊȊ   WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ !-[ƛƎŀ нǘŜ wǳƴŘŜ ƛƴ ¢Ƙǳƴ 



.-[ƛƎŀ ¢ŜŀƳ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ     

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜǘ ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ƴŜǳ ŦƻǊƳƛŜǊǘŜƴ WǳƴƛƻǊŜƴǘŜŀƳǎΦ 

.ŜǎǘŜƘŜƴŘ ŀǳǎ п ƧǳƴƎŜƴ aŅŘŎƘŜƴ ƛƳ ŀƭǘŜǊ Ǿƻƴ мм ōƛǎ мп  WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ ƧǳƴƎŜ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴπ

ǘŜŀƳ ƛƴ ƛƘǊŜ /ǳǊƭƛƴƎƭŀǳŧŀƘƴΦ tŀǊŀƭƭŜƭ ƎŜƘǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǳōŜƴǘŜŀƳ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘΦ CǸƴŦ ƧǳƴƎŜ .ǳōŜƴ 

ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мм ōƛǎ мр ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ /-[ƛƎŀ Ȋǳ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΦ  

 

¢ŜŀƳ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴΥ 

- CƻǳǊǘƘ Wǳƭƛŀ aƛŀ /ƘƛŀǇǇŀǊƛƴƛ 

- ¢ƘƛǊŘ  !ƛǎƘŀ 9ǊǎŀƘƛƴ 

- {ŜŎƻƴŘ /ƘƛŀǊŀ wƛǾŜǎ 

- [ŜŀŘ  5ȊǾŜƴƛǎƭŀǾŀ YƻǇŜǊƴƛŎƘŜƴƪƻ 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ WǳƴƛƻǊŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƳ ƎŜƭŜǊƴǘŜǎ {ǘǸŎƪ ŦǸǊ 

{ǘǸŎƪ ƛƴ tǊŀȄƛǎ ǳƴŘ wƻǳǝƴŜ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴΦ  

 



 

 

5ŜǊ /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ                  

ǎŜƛƴŜƳ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΗ 



¦ƴǎŜǊŜ 9ǊŦƻƭƎǎƘƛǎǘƻǊȅ 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлнп-нр DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ  bŀŎƘǿǳŎƘǎƭƛƎŀ / 

 - Wǳƭƛŀ aƛŀ /ƘƛŀǇǇŀǊƛƴƛ 

 - !ƛǎƘŀ 9ǊǎŀƘƛƴ 

 - /ƘƛŀǊŀ wƛǾŜǎ 

 - 5ȊǾŜƴƛǎƭŀǾŀ YƻōŜǊƴƛŎƘŜƴƪƻ 

 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлнп-нр {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƭƛƎŀ . 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлно-нп DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦мр bŀŎƘǿǳŎƘǎƭƛƎŀΥ 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлно-нп {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƭƛƎŀ /  

 - [ǳƪŀǎ tŦŅƴŘƭŜǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ 5ǸōŜƴŘƻǊŦ 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлнн-но DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƳ 9¸hCΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¸ƻǳǘƘ hƭȅƳǇƛŎ CŜǎǝǾŀƭΥ 

 - !ƴƧŀ Ǿƻƴ !ǊȄ 

 

 

 

 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлнн-но DƻƭŘƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƭƛƎŀ /Υ 

 - aƛŎƘŜƭƭŜ .ƻƻǎ 

 - bŜƭŜ DǊŜǳƭƛŎƘ 

 - WŀǎƳƛƴ tŦŅƴŘƭŜǊ 

 - 9ƳŜƭȅ .Ǌŀǳƴ 

 

 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлнм-нн {ƛƭōŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ /ƘŜǊǊȅ-wƻŎƪŜǊ {aΥ 

Ý {ŀƛǎƻƴ нлнм-нн .ǊƻƴȊŜƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎƭƛƎŀ .Υ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 

¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ aƛǧŜ aŅǊȊ ǳƳŦŀǎǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ оȄ 
ƧŜ н {ǘǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ  

Ý WŜǿŜƛƭǎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ WǳƴƛƻǊŜƴκƛƴƴŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ мн ōƛǎ 
нл WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ муΥлл ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ ŀƳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ hƴ-LŎŜ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 

Ý CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ōƛǎ Ȋǳ мм WŀƘǊŜƴ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ 
Ǿƻƴ мсΥлл ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ ǎǘŀǧΦ 

 

CǸǊ Ŝƛƴ tǊƻōŜǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƎŜǊƴŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΦ CǸǊ 
ŀƭƭŜ bŜǳŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǎƛŜ CǊŀƎŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴ ǎƻ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƛƻǊŜƴ-/ŜƴǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎΦ 



LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƎŜǿŜŎƪǘΚ 

9ƛƴŜ aŜƎŀ-{ǇƻǊǘŀǊǘ ŦǸǊ ŎƭŜǾŜǊŜ YƛŘǎΦ {Ŝƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎǎǇƻǊǘ ōŜƛ YƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ½ǳǿŀŎƘǎΦ 

 

5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ǊŜƴŘ ŀƴƘŅƭǘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘΗ 

 

5ŀǎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊΥ 

Ý /ǳǊƭƛƴƎ ǎǇƛŜƭŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴ Ǿƻƴ 
hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ aŅǊȊ 

Ý Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ WǳƴƎǎ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴ ŘŜƛπ
ƴŜǎ !ƭǘŜǊǎ 

Ý 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ /ǳǊƭƛƴƎǎǇƻǊǘǎ 

Ý /ǳǊƭƛƴƎǎŎƘǳƘŜ ǳƴŘ /ǳǊƭƛƴƎōŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎ 

Ý ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ WҌ{-[ŜƛǘŜǊ 
 

²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘƛǊΥ 

Ý CǊŜǳŘŜ ŀƳ {ǇƛŜƭ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

Ý {ǇƻǊǘǎƎŜƛǎǘ ǳƴŘ CŀƛǊƴŜǎǎ 

Ý ŘŜǊ ²ƛƭƭŜΣ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 
ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 

Ý ǿŀǊƳŜ ǳƴŘ ōŜǉǳŜƳŜ YƭŜƛŘŜǊ 

²ŅǊŜ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŎƘΚ 5ŀƴƴ ƪƻƳƳ ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴǾŜǊπ
ōƛƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻǊōŜƛΗ  
 - YƛƴŘŜǊ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ с ōƛǎ мм WŀƘǊŜΥ мсΥлл ōƛǎ мтΥол ¦ƘǊ 
 - WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ мн ōƛǎ нл WŀƘǊŜƴΥ   муΥлл ōƛǎ мфΥол ¦ƘǊ 
 
 
 
5ǳ ŬƴŘŜǎǘ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎƘŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ Y{{-!ǊŜŀƭΦ 9ƛƴƎŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜƴŀǳǎǘǊŀǎǎŜ ƻōŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ L²/-!ǊŜƴŀΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜǎǘ Řǳ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎǳǊƭƛƴƎ-ǎƘΦŎƘ 
 
ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ WǳƴƛƻǊŜƴ-/ŜƴǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 
YƻƴǘŀƪǘΥ aƛŎƘŀŜƭ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ  
¢ŜƭΦΥ   лтф рфо рм ом  
9-aŀƛƭΥ  ƧǳƴƛƻǊŜƴϪŎǳǊƭƛƴƎ-ǎƘΦŎƘ 



!ŘǊŜǎǎŜΥ     !ƴǎŎƘǊƛƊΥ 

wΦ .ƭŅǧƭŜǊ tŀǊƪŜǨŀŎƘƎŜǎŎƘŅƊ   ¢ŜƭΦΥ   лрн оту ол он  

IŀǳǇǘǎǘǊŀǎǎŜ нл    aƻōƛƭŜΥ лтф нсм уп мт  

унпн IƻŦŜƴ ό{Iύ     9-aŀƛƭΥ   Ǌ-ƎōƭŀŜǧƭŜǊϪōƭǳŜǿƛƴΦŎƘ  

DǊŀǝǎ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴƪǳǊǎΥ 

tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŬƴŘŜǘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ CƻǊƳ ǳƴǎŜǊ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴƪǳǊǎ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŘƛŜπ
ǎŜƳ YǳǊǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŘŜƴ /ǳǊƭƛƴƎǎǇƻǊǘ ŜƛƴƳŀƭ ǎŜƭπ
ōŜǊ ŀǳǎȊǳǇǊƻōƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜ ƎŜōŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ Ŝƴǘπ
ŘŜŎƪŜƴΦ 
 
YƻƳƳŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ YŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 
 
¢ŜǊƳƛƴΥ aƻƴǘŀƎΣ лсΦ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ hƪǘƻōŜǊ нлнр 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ лфΥол ōƛǎ млΥол ¦ƘǊ 
²ƻΥ  Lƴ ŘŜǊ /ǳǊƭƛƴƎƘŀƭƭŜ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 
 
½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜΥ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ т ōƛǎ нл WŀƘǊŜƴ 
!ǳǎǊǸǎǘǳƴƎΥ .ŜǎŜƴ ǳƴŘ /ǳǊƭƛƴƎ-{ŎƘǳƘŜ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 



{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ YƻƴȊŜǇǘ 

IŀǳǇǘǎǇƻƴǎƻǊΥ 

IŀǳǇǘǇŀǊǘƴŜǊ Ƴƛǘ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƳ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ όȊΦ.Φ LƴǎŜǊŀǘ ŀƴ IŀƭƭŜƴǿŀƴŘύ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘŜƭōŀǊΗ 

DǊƻǎǎŜǎ [ƻƎƻ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢Ǌƛƪƻǘ ǳƴŘ .ƭŀŎƘŜƴ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ DǊƻǎǎŜǎ [ƻƎƻ ŀǳŦ {ǇƻƴǎƻǊŜƴπ

ǸōŜǊǎƛŎƘǘΦ tǊƛǾƛƭŜƎ ŦǸǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜǎ tǊŜƳƛǳƳ-{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǇŀŎƪŜǘ ŦǸǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ !-[ƛƎŀǘŜŀƳǎ 

Ƴƛǘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǇƻǊǘΦ tǊƛǾƛƭŜƎ ŦǸǊ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜΦ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ 

ŀǳŦ IƻƳŜ-tŀƎŜ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƅȅŜǊƴΦ мƴŜ ƎŀƴȊŜƴ {ŜƛǘŜ LƴǎŜǊŀǘ ŀǳŦ ŘŜǊ пǘŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŜƛǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

WǳƴƛƻǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ нǘŜƴ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŜƛǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊŜƴ ǾƻƳ // 

{ŎƘŀūŀǳǎŜƴΦ   

tǊŜƳƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊΥ 

9ȄƪƭǳǎƛǾŜǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ όȊΦ.Φ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎύΦ aƛǧƭŜǊŜǎ [ƻƎƻ ŀǳŦ ¢ǊƛƪƻǘΣ YƭŜƛƴŜǎ [ƻƎƻ ŀǳŦ {ǇƻƴǎƻǊŜƴπ

ǸōŜǊǎƛŎƘǘΦ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ ŀǳŦ IƻƳŜ-tŀƎŜ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƅȅŜǊƴΦ  мƴŜ ƘŀƭōŜ {ŜƛǘŜ LƴǎŜǊŀǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ WǳƴƛƻǊŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊŜƴΦ  

/ƻ - {ǇƻƴǎƻǊΥ 

bƻǊƳŀƭŜǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎǇŀŎƪŜǘΦ YƭŜƛƴŜǎ [ƻƎƻ ŀǳŦ ¢ǊƛƪƻǘΦ [ƻƎƻ ƛƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴǸōŜǊǎƛŎƘǘΦ 9ǊǿŅƘƴǳƴƎ 

ŀǳŦ IƻƳŜ-tŀƎŜ ǳƴŘ ²ŜǊōŜƅȅŜǊƴΦ LƴǎŜǊŀǘ ƛƴ tǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊΦ 

CǀǊŘŜǊŜǊΥ 

.ŜƛƴƘŀƭǘŜǘ DǀƴƴŜǊ ǳƴŘ {ǝƊǳƴƎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ ƻŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƳ ƻƘƴŜ DŜƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎΦ  

wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΥ CǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭƪƭŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎǘŜŀƳǎ ŘŜǎ // {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛπ

ƴƛŜƴ ŦǸǊ ²ŜǊōǳƴƎ ŀǳŦ {ǇƛŜƭƪƭŜƛŘǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƎŜƳŅǎǎ ŘŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ǇƛŜƭǾŜǊƪŜƘǊ ŀƴƎŜπ

ǿŜƴŘŜǘΦ LƳ WǳƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŜǊƭŀǳōǘ ŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ƪŀǳŦ Ǿƻƴ !ƭƪƻƘƻƭ ǳƴŘ ¢ŀōŀƪ YƻƳƳŜǊȊ ōŜǘǊŜƛōŜƴΗ 

YƻƴǘŀƪǘΥ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΣ ǎƻ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƛƻǊŜƴ-/ŜƴǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎΥ 
 YƻƴǘŀƪǘǇŜǊǎƻƴΥ aƛŎƘŀŜƭ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎ  
 ¢ŜƭΦΥ    лтф рфо рм ом  
 9-aŀƛƭΥ   ƧǳƴƛƻǊŜƴϪŎǳǊƭƛƴƎ-ǎƘΦŎƘ 



IŀǳǇǘǎǇƻƴǎƻǊΥ 

 - {ŎƘŀūŀǳǎŜǊ Yŀƴǘƻƴŀƭōŀƴƪ 

 

 

 

 

tǊŜƳƛǳƳ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΥ 

 - 5ǊΦ YǳǊǘ tŜȅŜǊ !D ό¢ǊŜǳƘŀƴŘ ϧ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎύ 
 - LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ .ǀƴƛ 

 

 

 

/ƻ-{ǇƻƴǎƻǊŜƴΥ 

 - tŀǊƪŜǧ .ƭŅǧƭŜǊ όtŀǊƪŜǨŀŎƘƎŜǎŎƘŅƊύ 
 - IƻƳōƛ όaŀƭŜǊōŜǘǊƛŜōύ 
 - W9{ WǳƴƪŜǊ 9ǾŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 
 - .ƻǾŀŘƛǎ tŀǊǘƴŜǊ ¢ǊŜǳƘŀƴŘ 

 

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ϧ CǀǊŘŜǊŜǊΥ     DǀƴƴŜǊŎƭǳōΥ 

- /ǳǊƭƛƴƎ /ƭǳō {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 
- WǳƎŜƴŘ Ҍ {ǇƻǊǘ   
- Wŀƪƻō ϧ 9ƳƳŀ ²ƛƴŘƭŜǊ {ǝƊǳƴƎ 
- WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ {ǘŀŘǘ {ŎƘŀūŀǳǎŜƴ 

9Řǿƛƴ ²ƛŜŘƳŜǊΣ .Ǌǳƴƻ IƻƳōŜǊƎŜǊΣ 
aƛŎƘŀŜƭ CǀǊǎǘŜǊƭƛƴƎΣ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘƭŅǇŦŜǊΣ 
CŀƳƛƭƛŜ hǎǘŜǊǘŀƎΣ CŀƳƛƭƛŜ DǊŅǎŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜ 
.ǸǊƎƛƴΣ !ƴŘǊŜŀǎ .ŜǊǘƘŜǊΣ aŀǊǝƴ {ŎƘƻπ
ŘŜǊΣ YŀǊƛƴ YƴǀǇƅƛΣ aƻƴƛƪŀ {ŎƘƳƛǧŜǊΣ  
WƛȅƻǳƴƎ [ŜŜ Ҍ ¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΣ !ƴπ
ŘǊŜŀǎ ±ƛƭƭƛƴƎŜǊΣ aŀǊǝƴ IŀōŜǊǎǝŎƘΣ aŀǊπ
ǝƴ IƻǩƴƎŜǊΣ CŀƳƛƭƛŜ YƴǀǇƅƛΣ aƻƴƛƪŀ 
²ŜōŜǊ 

¶ wƻƻǎǘ !ǳƎŜƴƻǇǝƪ 

¶ YǳǊǘ CΦ hŜǧŜǊƭƛ !D 


